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องค์การบริหารส่วนต าบลย่านยาว 
อ าเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 
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องค์การบริหารส่วนต าบลย่านยาว อ าเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

๑.ด้านการวางแผน
ก าลังคน 

๑.จัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ๓ 
ปี  เ พ่ือใช้ในกำรก ำหนด
โครงสร้ำงและกรอบอัตรำ 
ก ำลังที่รองรับภำรกิจของ
หน่วยงำน 

-กำรปรับปรุ งแผน
อัตรำก ำลัง๓ ปี เพ่ือ
ก ำหนดต ำแหน่งใหม่
เพ่ิม ภำระค่ำใช้จ่ำย
ตำมมำตรำ ๓๕ ไม่
เกินร้อยละ ๔๐ 
 

-ด ำเนินกำรปรับปรุงแผนอัตรำก ำลัง ๓ ปี 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖ 
แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๓ พ.ศ.๒๕๖๕ เพ่ือ 
ก ำหนดต ำแหน่ งใหม่ เ พ่ิม  ตำมประกำศ         
ก .อบต .จั งหวัดสุพรรณบุ รี  โดยก ำหนด
ต ำแหน่ งพนั กงำนจ้ ำ งตำมภำรกิ จและ
พนักงำนจ้ ำงทั่ ว ไป  รองรับภำรกิ จของ
หน่วยงำน และกำรพิจำรณำปรับปรุงภำระ
งำนให้สอดคล้องกับส่วนรำชกำรในปัจจุบัน
(วิเครำะห์ภำระงำน กำรเตรียมข้อมูล กำร
ระดมควำมคิดของคณะกรรมกำรสรรหำและ
เลือกสรร และผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับ
ปริมำณงำน อ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ
ขององค์กร ซึ่ ง อัตรำก ำลั งสอดคล้องกับ
ปริมำณงำน ภำรกิจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบ
ของแต่ละส่วนรำชกำร และภำพรวมใน
องค์กร ไม่มีต ำแหน่งว่ำงในกรอบอัตรำก ำลัง 
กำรบริหำรงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล ภำระค่ำใช้จ่ำยตำมมำตรำ 
๓๕ ไม่เกินร้อยละ ๔๐ 
 

-เป็นกำรวำงแผนล่วงหน้ำในกำรก ำหนด
อัตรำก ำลังให้สอดคล้องกับปริมำณปัจจุบัน 
และเพ่ือรองรับควำมก้ำวหน้ำในสำยงำน 
ภำรกิจถ่ำยโอนจำกส่วนกลำง ปฏิบัติงำน
เร่งด่วนตำมหนังสือสั่งกำร 
 

๒.ด้านการสรรหาคนดี
คนเก่ง 

๒.จัดท ำและด ำเนินกำร
สรรหำ  ข้ำรำชกำรและ
พนักงำนจ้ำง ทันต่อกำร
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรำก ำลังที่ว่ำง ที่ลำออก 
หรือโอนย้ำย 

-ระดับควำมส ำเร็จ
ของกำรสรรหำ 

-ด ำเนินกำรสรรหำโดยกำรขอใช้บัญชีกรม
ส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ผู้สอบแข่งขันได้
เป็นพนักงำนส่วนต ำบล ตำมต ำแหน่งที่ว่ำง 
 

-ด ำเนินกำรประกำศสรรหำและเลือกสรร
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจและพนักงำนจ้ำง
ทั่วไป ตำมต ำแหน่งที่ว่ำงลง 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
๓.ด้านการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากร 

๑.กำรรับสมัครคัดเลือก 
สรรหำคนดีคนเก่ง เพ่ือ
ปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของ
ห น่ ว ย ง ำ น เ พ่ื อ บ ร ร จุ
แต่งตั้งเข้ำรับรำชกำรหรือ
ป ร ะ ก ำ ศ รั บ โ อ น ย้ ำ ย
พนักงำนส่วนท้องถิ่น มำ
ด ำรงต ำแหน่งที่ว่ำงหรือ
ประกำศรับสมัครบุคคล
เ พ่ื อ เปลี่ ย นสำย งำนที่
สูงขึ้น 
 

๒.แต่งตั้งคณะกรรมกำร
ใ น ก ำ ร ส ร ร ห ำ แ ล ะ
เ ลื อ ก ส ร ร บุ ค ค ล เ ป็ น
พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
และพนักงำนจ้ำงทั่ ว ไป 
ปี ง บ ป ร ะ ม ำ ณ  พ . ศ . 
๒๕๖๕ 
 

๓.พัฒนำระบบฐำนข้อมูล
บุ ค ล ำก ร  LHR ( ร ะบ บ
ศูนย์บริกำรข้อมูลบุคลำกร
ท้ อ ง ถิ่ น แ ห่ ง ช ำ ติ ) เ พ่ื อ
วำงแผนอัตรำก ำลังให้มี
ควำมครบถ้วน สมบูรณ์ 
และเป็นปัจจุบัน ในกำร
บรรจุและแต่งตั้งบุคลำกร 

-ระดับควำมส ำเร็จ
กำรสรรหำบุคลำกร
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง
ป ฏิ บั ติ ง ำ น ต ำ ม
ภำรกิจของหน่วยงำน 
 
 
 
 
 

 
-แต่ งตั้ งด้ วยควำม
โปร่ ง ใ สและ เ ที่ ย ง
ธรรม 

 
 
 
-ระดับควำมครบถ้วน
ถูกต้อง สมบูรณ์ของ
ฐำนข้อมูล ๑๐๐% 

-ด ำเนินกำรสรรหำบุคลำกรเพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้งปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน 
เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งเข้ำรับรำชกำร หรือกำร
รับโอน(ย้ำย)พนักงำนส่วนต ำบล และกำรขอ
ใช้บัญชีกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น        
ผู้สอบแข่งขันได้เป็นพนักงำนส่วนต ำบล ตำม
ต ำแหน่งที่ว่ำง 
- ต ำ แหน่ ง  นั กทรั พยำกรบุ คคล  ระดั บ
ปฏิบัติกำร 
 
 
 

-คณะกรรมกำรในกำรสรรหำและเลือกสรร
บุคคลเป็นพนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจและ
พนักงำนจ้ำงทั่วไป ปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
ด ำเนินกำรสรรหำและเลือกสรรบุคคลอย่ำง
โปร่งใสและเที่ยงธรรม 
 

 
-ด ำเนินกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลบุคลำกร 
LHR (ระบบศูนย์บริกำรข้อมูลบุคลท้องถิ่น
แห่งชำติ)เพ่ือวำงแผนอัตรำก ำลังให้มีควำม
ครบถ้วน สมบูรณ์และเป็นปัจจุบัน ๑๐๐%
ของฐำนข้อมูล 

 
 

๔ . ด้ า น ก า ร พั ฒ น า
บุคลากร 
 
 

๑.๑ .จั ดท ำแผนพัฒนำ     
บุคลกรประจ ำปี/นโยบำย
พัฒนำบุคลำกรประจ ำปี 
แ ล ะ ด ำ เ นิ น ก ำ ร ต ำ ม      
แ ผ น ฯ / น โ ย บ ำ ย ฯ ใ ห้
ส อ ด ค ล้ อ ง ต ำ ม ค ว ำ ม
จ ำเป็น 

-ระดับควำมส ำเร็จ
กำรจัดท ำแผนพัฒนำ
บุคลำกรประจ ำปี 

-มีกำรด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร
ประจ ำปี/นโยบำยพัฒนำบุคลำกรประจ ำปี 
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรทรัพยำกร
บุคคลของหน่วยงำน และส่งเสริมให้บุคลำกร
ทุกประเภท ทุกระดับ มีส่วนร่วมในกำร
ผลักดันนโยบำยให้บรรลุเป้ำประสงค์ต่อไป 
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๒.กิจกรรมกำรประชุมเพ่ือ
เ ส ริ ม ส ร้ ำ ง คุ ณ ธ ร ร ม 
จ ริ ย ธ ร ร ม  แ ล ะค ว ำ ม
โ ป ร่ ง ใ ส ข อ ง อ ง ค์ ก ำ ร
บริหำรส่วนต ำบลย่ำนยำว 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.
๒๕๖๖ 
 
 
 
 
 
๓ .ส่ ง เ ส ริ มและ พัฒนำ
องค์กรมุ่งสู่กำรเป็นองค์กร
แห่งกำรเรียนรู้ 
 
 

-พนักงำนส่วนต ำบล
และพนักงำนจ้ำงมี
จิตส ำนึกตระหนักถึง
คุณธรรม จริยธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
-พนักงำนส่วนต ำบล
และพนักงำนจ้ำง 

-ด ำ เนินกำรจัดกิจกรรมกำรประชุมเ พ่ือ
เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และควำม
โปร่งใสขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลย่ำน
ยำว ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ โดยมี
กลุ่มเป้ำหมำย คือ ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำที่  
ลูกจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลย่ำนยำว 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กลุ่มเป้ำหมำยมี
คุณธรรม จริยธรรม และตระหนักรู้ ถึ ง
ผลประโยชน์ส่ วนตัว  และผลประโยชน์
ส่วนรวม และสำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้กับ
กำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 
-ด ำเนินกำรส่งเสริมให้ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำที่ 
ลูกจ้ำงขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลย่ำนยำว
เรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกับกำรแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่ วนตัว  และผลประโยชน์
ส่วนรวม โดยกำรจัดมุมเอกสำรเพ่ือกำร
เรียนรู้ 
 

๕.ด้านการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

๑.ด ำ เนินกำรประเมิน
ข้ำรำชกำร เจ้ำหน้ำที่ และ
ลูกจ้ ำง  ตำมมำตรฐำน 
ก ำหนดต ำแหน่งในควำมรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
 
๒.จัดให้มีกระบวนกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ร ำ ช ก ำ ร  ที่ เ ป็ น ธ ร ร ม    
เสมอภำค และสำมำรถ
ตรวจสอบได้ 
 

ผลสัมฤทธิ์ของงำนที่
ปฏิบัติ 
 
 
 
 
ควำมโปร่ ง ใสและ
ควำมเที่ยงธรรม 

-หน่วยงำนมีกำรประเมินบุคลำกรตำมเกณฑ์
มำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง เพ่ือพิจำรณำ
จัดส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรอบรม เพ่ือพัฒนำ
ควำมรู้ควำมสำมำรถในต ำแหน่งตำมสำยงำน 
 
 
-หน่ วยงำนมี กำรถ่ ำยทอดตั วชี้ วั ด โ ดย
ผู้บังคับบัญชำตำมล ำดับ ดูแล ก ำกับ ติดตำม 
และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นธรรม 
เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ มำตรฐำนก ำหนด
ต ำแหน่ง 
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๖.ด้ านการส่ ง เสริม
จริยธรรมและรักษา
วินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 
 
 
 
 

๑.แจ้งให้บุคลำกรในสังกัด
รั บ ท ร ำ บ ถึ ง ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรมข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น และข้อบังคับของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ย่ ำ น ย ำ ว ว่ ำ ด้ ว ย
จรรยำบรรณข้ำรำชกำร
ส่วนท้องถิ่น 
 

๒ . ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ 
ม อ บ ห ม ำ ย ง ำ น ใ ห้ แ ก่
ผู้ ใต้บั งคับบัญชำ อย่ำง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงกำรควบคุม ก ำกับ 
ติ ด ต ำ ม  แ ล ะ ดู แ ล
ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช ำ  ใ ห้
ปฏิบัติงำนตำม 
 

๓.ส่ ง เสริม ให้บุ คลำกร
ปฏิบัติงำนตำมแผนปฏิบัติ
กำรป้องกันกำรทุจริตของ
องค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ย่ำนยำว ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – 
๒๕๗๐ 

ระดับควำม -ประชำสัมพันธ์ให้ เจ้ำหน้ำที่รับทรำบถึง
ประมวลจริยธรรมข้ำรำชกำรส่วนท้องถิ่น 
และข้อบังคับขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล
ย่ำนยำวว่ำด้วยจรรยำบรรณข้ำรำชกำรส่วน
ท้องถิ่น 
 
 
 
-ด ำเนินกำรแบ่งงำนและมอบหมำยหน้ำที่
พนักงำนส่วนต ำบลและพนักงำนจ้ำงตำม
ค ำสั่งขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลย่ำนยำว 
 
 
 
 
 
 
 

-มีกำรด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติงำนตำม
แผนปฏิบัติกำรป้องกันกำรทุจริตขององค์กำร
บริหำรส่วนต ำบลย่ำนยำว ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐ 
 

๗.การสรา้งความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

๑.มีระบบกำรประเมินผล
ก ำ ร ป ฏิ บั ติ ง ำ น ที่ เ น้ น
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ ำ พ แ ล ะ
ประสิทธิผล 
 
 
 
 
 

ระดับผลกำรประเมิน
กำรปฏิบัติงำน 

-กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด ำเนินกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนจ้ำง 
ตำมมำตรฐำนทั่วไปที่ก ำหนดและใช้เป็นแบบ
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนส่วน
ท้องถิ่น  และตำมแนวทำงดั งกล่ ำวให้ผู้
ประเมินและผู้รับกำรประเมินร่วมกันวำงแผน
ปฏิบัติรำชกำรโดยก ำหนดเป้ำหมำยระดับ
ควำมส ำ เร็ จของงำน และพฤติกรรมที่
คำดหวัง 

 



 
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

องค์การบริหารส่วนต าบลย่านยาว อ าเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

 ๒ .มี ก ำ รส่ ง เ ส ริ มสร้ ำ ง
คว ำมก้ ำ วหน้ ำ ในสำย
อำชีพ 
 

ผลสัมฤทธิ์ของกำร
เลื่อนระดับต ำแหน่ง 

-มีกำรด ำเนินกำรขอก ำหนดฝ่ำย หัวหน้ำฝ่ำย 
และพนักงำนส่วนต ำบลในต ำแหน่งประเภท
วิชำกำร ต ำแหน่งวิศวกรโยธำ และต ำแหน่ง      
นักจัดกำรงำนช่ำง 
 

๘ .ด้ า นกา รพัฒน า
คุณภาพชีวิต 
 

๑ . จั ด ใ ห้ มี ก ำ ร พั ฒ น ำ
คุ ณ ภ ำ พชี วิ ต ที่ ดี  ข อ ง
บุ ค ล ำ ก ร  ใ น ด้ ำ น
สภำพแวดล้อมกำรท ำงำน 
ด้ำนควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน ด้ำนกำรมีส่วนร่วม
ในกำรท ำงำน 
 
 

ผลสัมฤทธิ์ของกำร
พัฒนำคุณภำพชีวิตที่
ดี 

-มีกำรจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐำนในกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงครบถ้วน 
-จัดให้มีเครื่องปฐมพยำบำล 
-จัดกิจกรรมบ ำเพ็ญประโยชน์สำธำรณะ หรือ
จิตอำสำขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล      
ย่ำนยำว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
๒. สรุปสถิติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เช่น อัตราก าลัง การแต่งต้ัง/โยกย้าย การฝึกอบรม/
พัฒนา เป็นต้น 
           ๒.๑ อัตรำก ำลังรับบุคลำกรเข้ำรับรำชกำร       ๓        คน 
             ๒.๒ ส่งบุคลำกรเข้ำรับกำรฝึกอบรม             ๑๔       คน 
 

๓. ปัญหาและอุปสรรค 
            ๑. กำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง มีกำรปรับปรุงบ่อยครั้งเนื่องจำกอัตรำก ำลังไม่ครอบคลุมภำรกิจของงำน
ของส่วนรำชกำรที่มีปริมำณเพ่ิมมำกข้ึน 
            ๒. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน มีขั้นตอนหลำยขั้นตอนค่อนข้ำงซับซ้อนท ำให้เกิดควำมยุ่งยำกในกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำน  
            ๓. กำรสรรหำและคัดเลือกบุคคล ยังไม่ครอบคลุมทุกภำรกิจงำนที่ยังขำดบุคลำกรในกำรรองรับภำรกิจ
งำนที่มีปริมำณเพ่ิมมำกข้ึน 
            ๔. กำรพัฒนำบุคลำกร บุคลำกรบำงต ำแหน่งไม่มีหลักสูตรอบรมเฉพำะต ำแหน่ง หรือท่ีเกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติงำน จึงไม่ได้รับกำรพัฒนำ 
            ๕. กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ ส ำหรับกำรเลื่อนระดับมีขั้นตอนที่ยุ่งยำกซับซ้อนกำรด ำเนินกำร
ในกำรเลื่อนระดับ ของสำยงำนผู้บริหำรประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น จำกระดับต้น เป็นระดับกลำง ระยะเวลำ
ด ำเนินกำรประเมินกำรเลื่อนใช้ระยะเวลำนำน และมีควำมยุ่งยำกและใช้เอกสำรมำกมำยในกำรจัดเตรียมเอกสำร
ส ำหรับกำรประเมินปรับปรุงต ำแหน่ง 
 

๔. ข้อเสนอแนะ 
           ๑. กำรจดัท ำแผนอัตรำก ำลัง ในกำรปรับปรุงแผนอตัรำก ำลังควรด ำเนนิกำรให้ครอบคลมุทุก
ภำรกิจของงำนของแต่ละสว่นรำชกำร เพื่อรองรับภำรกจิและปริมำณงำนที่เพ่ิมมำกขึ้น 
           ๒. กำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน ควรมีกำรประชุมถำ่ยทอดขั้นตอนกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 
ในเรื่องกำรจดัท ำข้อตกลงกำรปฏิบตัิรำชกำรและกำรจดัท ำแบบประเมินผลกำรปฏบิัติงำนของต ำแหนง่แต่
ละประเภท 
           ๓. กำรสรรหำและคัดเลือกบุคลำกร ควรด ำเนนิกำรสรรหำและคดัเลือกใหค้รอบคลุมทุกภำรกิจ
ของงำนของแต่ละส่วนรำชกำร 
           ๔. กำรพัฒนำบุคลำกร ควรจัดท ำแบบส ำรวจควำมต้องกำรในกำรอบรมของบุคลำกรเพื่อใหเ้กิด
ควำมเปน็ธรรม และครอบคลุมควำมตอ้งกำรของพนักงำนส่วนต ำบลและพนกังำนจำ้ง 
           ๕. กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ ส ำหรบักำรเลื่อนระดับควรจดัท ำเป็นคูม่ือกำรเลื่อนของ
สำยงำนผูบ้ริหำรประเภทอ ำนวยกำรท้องถิ่น จำกระดับต้น เปน็ระดับกลำง เพ่ือใหก้ำรจดัเตรียมเอกสำรของ
บุคลำกรเปน็ไปอย่ำงมปีระสทิธิภำพและประสิทธิผล ถูกต้อง ครบถว้น ตำมเกณฑ์กำรประเมนิ 


